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1. Digitalizacija v navezavi z zunanjim poslovnim
okoljem zadrug

2. Digitalizacija notranj

podporo |l anom zadrug
3. Digitalizacija kljulnih SOV

4. Obvladovanje tveganja in negotovosti
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Kmetijske zadruge in digitalizacija
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Kmetijske zadruge Iin digitalizacija
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Vsebina predavanja

Pokorakiltlo digitalne transformacije zadrug

Stanje Obstojeli p Yizgaddigitlizacije PorolLanje in dwgahati ka
Pregled starijane Zadruge ge pOpseldlitvizijom ji Mo | podat kzogwitise nevarnostim
ravno r o g ndgitalgo, nekatere tudi slediti in zmanjgat.i
napredno. tudi pot do uspeha

Zmanj gevanje zaostanka
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Pokorakilo digitalne transformacije zadrug
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Digitalnazrelostkmetijskih
zadrug

analizaMAREGAPRI2021

dr. Domen Kos lieM.o

Predstavitev ankéteregled stanja v kmetijskih zadrugah v
Sloveniji analiza izvedena v obdobju maied 2021
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Prvi del digitalna
struktura

Kateri elementi strukture digitalnega podjetja

Proceso d | o nia osmerjanja Prisotnost digitalnih kanalov

Prisotnost odgovorne pozicije za digitalno  Spletna stran, predstavitve proizvodov na njej,

transformacijo, izvajanje digitalne  spletna trgovina, socialna o mr e hgorudba

transformacije . proizvodov na drugih spletnih trgovinah.

COVID-19 Mnenje o digitalni transformaciji

Ali je med potekom epidemiie COVIB19 Ali zadrugah e hadaljevati s svojim digitalnim

zadrugauvedla k a k dligi@ino novost? razvojem, koristnost in h e | jpce dodatnih
informacijah .
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Drugi del digitalne
tehnologije

Katero od navedenih digitalnih tehnologij zadruga uporablja za svoje poslovanije in
proizvodnjo?

Pisarni gka orodja Proizvodne in poslovne tehnologije

Orodja za brezpapirno poslovanje, Digitalno upravljanje s proizvodno opremo, vodenje

rafunovodstvo in financejgshd k Upidibnfed &i knfediskimi zeml j i gni,
sistem, elektronsko evidentiranje. spremljanje t r A tréndov, spremljanje uspegnost i

prodaje/poslovanje .

Administrativna in sistemska orodja Nadaljnji razvoj
Digitalna komunikacija, digitalne tehnologije Zadovoljstvo s trenutno  uporabo in - koristmi
internega poslovania, kibernetska varnost. uporabe digitainih tehnologij, n a i ea razvoj

v prihodnosti .
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Katero od spodnjih podronij bi zadrugo najbolj zani [N]
obstajala prilohnost pridobivanja sofinanciranja?
Kibernetska varnost Digitalni marketing
Zavedanje in poznavanje r az | i obiik h Uporaba digitalnih kanalov za t r e rnnj e P—
- echnica
kibernetskih g r o h esistemi programske in promocijo, poznavanje k | j u A digitamih Literacy
f i z ikibemnetske z a § 1 pravimg vedenje in kanalov, pomembni  kazalniki, priprava
uporaba za j i datkov , digitalnih 0 g | a g ewsebin.ni h
Strategija digitalne transfomacije Digitalne kompetence RUCU N Highly Adaptive
NONPROFIT  geGIE el ]
Celovita digitalizacija - digitalna i z k u g n jSgosobnost uporabe digitalnih programov in
kupca, uporaba  podatkov,  poslovanje, tehnologij, sposobnost samostojnega ufi¢
produkti, poslovni modeli, kadri, digitalna uporabe, poznavanje digitalnega razvoja,
kultura, kibernetska varnost, Industrija 4.0. sposobnost digitalnega inoviranja.
-
1pIm // oiairaL
Rezultatiprvegadela
Ve N~
VpraGanj e SKUPNI ODSTOTEK
Spletna stran 95.8%
’
Potreba po nadaljnjem digitalnem razvoju zad 87.5%
’
Koristnost dodatnih informacij 0,
Prednosti Slabosti 79,2%
Skoraj vse zadruge imajo lastno spletno stran, Le ma nj gzadmug izvaja digitaino transformacijo, Profili na socialnih 70 80/
profle na socialnih o mr e h jhiehl,igio § ema n j @tee a ima lastno spletno trgovino oz. ' 0
nadaljevati digitalni razvoj in pridobiti dodatne ponuja svoje proizvode na spletnih trgovinah Predstavit\moizvodmaspletm‘strani 58 30/
informacije . poslovnih  partnerjev. Manj kot tretjina ima ' 0
dol o vedp digitane transformacije . Trenutno izvajanije digitalne transformacije 45 8%
’
Prilohnosti Nevarnosti Digitalne novosti med epidemijo 1QVID 37.5%
Helja po dodatni h i nf or mac Blahapoznavanjeosaal inlpddiage digr !
digitalnem razvoju, mohnos tazvaapstrahmiednavost,jpaec Osebaki je odgovorna za digitalne aktivnosti 29 2%,
’
spletnih strani in profesionalizacije digitalnega konkurennfinosti, tehnologka
marketinga, spletna prodaja. Spletna trgovina 20,8%
’
Dobavljivost na spletnih trgovinah partnerjev 20.8%
’
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DIGITALNA ZRELO&Tdel

Prvi del vprasalnika - rezultati po zadrugah

I
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Zadruge

Rezultati drugega

RSt I

Prednosti
Zadruge so p o v e rzadovoline s koristnostjo
trenutne uporabe  digitalnih tehnologij,
digitalna pi s ar orodipkso v g i r oakii
ima

v e ni nzadrug n anr hadaljnjega

digitainega razvoja.

Prilohnosti
Nadaljnja
svetovanje pri uvedbi

giritakev pi sar norgdfi h
digitalnih  orodij za
proizvodnjo in poslovanje, mo f n prisdbivanja

sredstev sofinanciranja..
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GLINI OF f

Slabosti

Digitalna orodja za proizvodnjo in p o mo A
poslovanju so v nizki rabi, enako tudi r e g iza v e
kibernetsko varnost. Nadaljnji digitalni razvoj je
nujno potreben, vendar si ga h e Isamo |

izpolnjevalcev .

Nevarnosti

Izguba k o n k u r e npomamjganje k| j unni h
znanj, strah pred novostmi, razdrobljenost
trga, t e h n ol roajpkroe d kankudprca iz

tujine .
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VpraGanje DELEg
Digitalne komunikacijske storitve 79,1%
Ral unovodstvo in fin|791%
Zadovoljstvo s koristmi uporabe 75%
Nalrti za prihodnost|666%
DMS in elektronsko evidentiranje 50%
Brezpapirrposlovanjadelonadaljavo 50%
Spreml janje uspegnos|458%
Kibernetska varnost 45,8%
Upravljanje s proizvodno in strojno opremo | 25%
Trgni trendi, cene 0[25%
Vodenije logistike 20,8%
Regitve za interno 0]|16,6%
Nadzor, spremljanje in upravljanje s kmetijski| 12,5%
zeml jigli
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DIGITALNA ZRELGZTdel

Drugi del vprasalnika - to¢ke po zadrugah
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Skupna ocena digitalne zrelosti

Za lahje razumevanje rezultatov smo post5a0vwh Iniohanlithettoattk kvanloi mej o pozitivnega

Sestevek obeh delovvprasalnika - zadruge

Skupna ocena F'ovprec\]e — B
Naj boljga prejeta ocena i g 5 i 16
vpragal 20k 0 v k& gade 23 P e ——— 8
prejela ena zadruga. Naj sl ab g3 re Q 10 14
tonke .Pbvd3 ennaznragladnost “g’, 0 2 18 17
tonk. 5 U

[ K T 13

Gl A 13 19
Ocene zrelosti £ 2 13
Pozitivno oceno je prejelo 13 od 24 c 12 20
zadrug, k ar z B486g a A 13 16
01 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Skupni rezultat
ipm /1 pieitaL
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Skupna ocena digitalne zrelosti

Za |l ahje razumevanje rezultatov smo post5a0v Inio fanlithe rtnoartki vanloi nielj, o5 ptoozrikt.i vnega
Delezi pridobljenih totk zadrug glede na vse
Skupna ocena 1. dela vpi mozne tocke
Na prvem delu vpragalnika 552
doseglel 31 t on k, kay pjomeni4 5%,6% 500
vseh mohnih tonk
R 400 212 .
= 300 240
Skupna ocena 2. dela vpiy '2200 131 142
Na drugem delu vpragalnika
skupajdosegle1 42 tonk od ,Bal2 moh 100 . .
zna4p®%vseh mohnih tonk 0
Prvi del Drugi del Celota
Deli vpragalnika
. mPridobljene tocke  mVse moiZne tocke
1pm // oiairaL

PODRO| JE DELEY

KIBERNETSKA VARNOST 12,5%

DIGITALNI MARKETING 54,2%
Rezultati tretjega dela  rsmesoifmss:

r ~ TRANSFORMACIJE

g LJNJ O I f y. }\ 1- I DIGITALNE KOMPETENCE 12,5%

Odgovorina tretji del vprasalnika

Prednosti Slabosti

Zadruge se zavedajo, da njihovo trenutno Zadruge se ne dobro zavedajo pomena
upravljanje s svojimi digitalnimi  kanali ni na celovitosti procesa digitalizacije ter pomena
primerni ravni in potrebuje i zbol.j gave kibernetske varnosti in digitalnih kompetenc.
Prilohnosti Nevarnosti

I'zbol jkpari o fdigitelpega marketinga, Nesorazmeren razvoj, pomanjkanje

medsebojno deljenje znanj in sposobnosti, dvi . . .
J, i _J_ ’ )i s R 9 potrebnih  digitainih  kompetenc,
s p | orgvni digitalne kulture med zadrugami.

nepopolno izvajanje  digitalnega
marketinga in digitane i zkugnj

kupca zaradi zanemarjanja ~ drugih » Kibernetska vamost « Digitalni marketing

1pm // piairaL podr ovarhostne luknje in g i bk e Strategija digitalne transformacije = Digitaine kompetence
tonke
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Glavre ugotovitveraziskave

< Dobro zavedanje pomena digitalizacije , slabo znanje potrebnih < Slabo zavedanje pomena digitalnih podatkov

E korakov E Zadruge nimajo zavedanje pomena digitalnih podatkov - niti kot vira
Zadruge se zavedajo, da je digitalni razvoj nuja, vendar k nje MU ne pristopajo strukturirano dodane vrednosti  prodaje/posiovanj & ali kot dodatnil informacij  za
in organizirano, t e mvperii | o fin postaponta. ideje digitalnegarazvoja.

% Uporaba digitalnih tehnologij in % o vNeporezanostinoneirteyritanosti digitaimnenal razeoja n i
vlogi Digitalni razvoj Zadrug ni dovolj povezan in strukturiran - le ma n j @adrug
Digitalne tehnologije in kanali so uporabljene kot podpord o b s t o jpeocesom, zelo je uvedla odgOVorno osebo za digi ij redke so si uporabe
redko so bistveno spremenile/sprem enili n a 1 iproézvodnje in poslovanja. sorodnih tehnologij/digitalnih - kanalov.

Osredotofienje na 68mehkedd in |ahj v e d Repuitati so enomimengletiena regjijoeali gamogos t o p e

Vv e finjeii so zadruge uvajale digitaline tehnologije in pristope, ki sobili | a huveelljivi in Rezultati niso korelirani z lokacijo zadruge v d o | o rsd rait i st i
omejeni na pi s ar delog kRedko so bili uvedeni/uvedene tehnologije in regiji ali kmetijsko panogo, skatero sep r e t akvaria.

pristopi za digitalno usmerjanje proizvodnje/poslovanja, za katerih uporabo je

potrebno konkretno teh N i ANMSWOKoOvVNO znanje.

il)l]] /f oAl
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Digitaln e kompetence Prijave na razpise in EU financiranje

Za u s p e gdigitalno transformacijo  morajo Zadruge se lahko prijavljajo na v e i §j & e vrazpisov za

zaposleni v zadrugah dvigniti nivo digitalnih dr A avim avropska sredstva S tem lahko bistveno * ' S——

kompetenc in znanj. prihranijo nas t r otg&h o |investicij. h ‘

Deljenje dobrih praks in's ledenje Pomon zunanjih strokovnj 4

tehnol ogkemu r azvonlﬂ‘anJ" strokovnjaki in svetovalci za r az | ipfondar o '—‘—.lU rLJ r‘]dino
digitalizacije lahko ponudijo nujno potrebno p o mogfede V - -

Us pegnzadruga na podr on dligitaine |
transformaciie je tista, ki sledi toku fi a s Boleg izbire digitalnih  tehnologij, vodenja digitalnih sistemov,

tega pa je pomembno delienje dobrih praks pridobivanja virov sofinanciranja in orientiranja v digitalni

A R ekonomiji .
digitalizacije med primerljivimi - zadrugami.

il)l]] // vicrraL
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OBSTOJEI | PROCE

Pokorakiltlo digitalne transformacije zadrug

Obstojeli p L

Zadruge ge ¢
¢ ndigitaleo, nekatere tudi i
napredno.

Zmanj gevanje
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Okolje v katerem delujejo zadruge

Finanlna upr av ﬂ
i i REPUBLIKA SLOVENLA
Republike Slovenije bl RO \
i J GOZDARSTVO IN PREHRANO
FINANCNA UPRAVA \| | ani zadr u g

Uprava za varno hrano,
veterinarstvo in varstvo
rastlin

NN\

Ostale zadruge

N

na —
— Agencija RS za kmetijske

industrija
g qRSKTRP trge in razv
Poslovni partneri ’
trgovina I nGpektorat =z
gozdarstvo, | ov
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