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Po korakih do digitalne 

transformacije zadrug

dr. Primoģ Banovec

Brdo pri Kranju, kongres ZZS, junij 2021 

1. Digitalizacija v navezavi z zunanjim poslovnim 

okoljem zadrug

2. Digitalizacija notranjega okolja zadrug, vkljuļno s 

podporo ļlanom zadrug

3. Digitalizacija kljuļnih poslovnih procesov

4. Obvladovanje tveganja in negotovosti
4

1
3
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Cilj: Dvig konkurenļnosti kmetijskih zadrug v dinamiļnem okolju 

Izzivi digitalne transformacije zadrug 

Banovec kongres ZZS, junij 2021
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Izziv digitalizacije

DigitalEurope

Banovec P., kongres ZZS, junij 2021

Inovacije v kmetijstvu

4. INDUSTRIJSKA REVOLUCIJA 

Kmetijske zadruge in digitalizacija

Banovec P., kongres ZZS, junij 2021

Internet stvari ĂIoTñ
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Kmetijske zadruge in digitalizacija

Banovec P., kongres ZZS, junij 2021

TRGOVINA 4.0 LOGISTIKA 4.0 INDUSTRIJA 4.0 

TRģENJE 4.0 HRM  4.0 FINANCE 4.0 

ENERGIJA  4.0 GOVERNANCE 4.0 PAMETNA MESTA 

Dodatni izzivi 

Podnebne spremembe
Spremembe Evropske 

kmetijske politike (2023)

Banovec kongres ZZS, junij 2021
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Po korakihdo digitalne transformacije zadrug

Vsebina predavanja 

Pregled stanja ïne 

ravno roģnato 

Zadruge ģe poslujejo 

digitalno, nekatere tudi 

napredno. 

Zmanjġevanje zaostanka

Opredeliti vizijo in ji 

slediti 

Moļ podatkovIzogniti se nevarnostim 

in zmanjġati ranljivost je 

tudi pot do uspeha

Stanje ObstojeĽi procesiVizija digitalizacije PoroĽanje in analitikaTveganja

Banovec P., kongres ZZS, junij 2021

Po korakihdo digitalne transformacije zadrug

STANJE

Pregled stanja ïne 

ravno roģnato 

Zadruge ģe poslujejo 

digitalno, nekatere tudi 

napredno. 

Zmanjġevanje zaostanka

Opredeliti vizijo in ji 

slediti 

Moļ podatkovIzogniti se nevarnostim 

in zmanjġati ranljivost je 

tudi pot do uspeha

Predstavitev stanja ObstojeĽi procesiVizija digitalizacije PoroĽanje in analitikaTveganja

Banovec P., kongres ZZS, junij 2021
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dr. Domen Kos IPM d.o.o. 

Digitalnazrelostkmetijskih
zadrug

analiza MAREC-APRIL 2021

Predstavitev ankete ïpregled stanja v kmetijskih zadrugah v 

Sloveniji ïanaliza izvedena v obdobju marec ïapril 2021

StrukturaǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪŀςdigitalna zrelost zadrug

Digitalna struktura (10 

vpraģanj, 240 moĥnih tońk)

Vsaka izmed zadrug je lahko 

pridobila maksimalno 10 tońk in 

minimalno 0. 10 tońk bi 

pomenilo, da ima vkljuńene vse 

elemente digitalne strukture, 

omenjene v vpraģalniku in da 

ĥeli pridobiti nove informacije o 

digitalnem razvoju

PRVI DEL

SODELUJOŃE ZADRUGE 

Zadruge, ki so odgovorile na

vpraģalnik, so iz vseh slovenskih

statistińnihregij , razenKoroģke. 

24/60

Digitalne tehnologije (13 

vpraģanj, 312 moĥnih tońk)

Vsaka izmed zadrug je lahko 

pridobila maksimalno 13 tońk in 

minimalno 0. 13 tońk bi pomenilo, 

da zadruga uporablja vse 

omenjene tehnologije in nańrtuje 

nadaljnji digitalni razvoj. 

DRUGI DEL

Moĥnosti za sofinanciranje (1 

vpraģanje, 0 moĥnih tońk)

Odgovori na to vpraģanje niso 

prinaģali tońk, ker so bili 

odgovori med seboj enakovredni 

v vrednosti

TRETJI DEL

OCENA DIGITALNE ZRELOSTI 
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Kateri elementi strukture digitalnega podjetja so prisotni v vaģi zadrugi?

Procesodlońanjain usmerjanja

Prisotnost odgovorne pozicije za digitalno

transformacijo, izvajanje digitalne

transformacije .

Prisotnost digitalnih kanalov

Spletna stran, predstavitve proizvodov na njej,

spletna trgovina, socialna omreĥja,ponudba

proizvodov na drugih spletnih trgovinah.

COVID-19

Ali je med potekom epidemije COVID-19

zadruga uvedla kakģnodigitalno novost?

Mnenje o digitalni transformaciji

Ali zadrugaĥelinadaljevati s svojim digitalnim

razvojem, koristnost in ĥeljepo dodatnih

informacijah .

Prvi del: digitalna 
struktura

opis vpraģanj

Katero od navedenih digitalnih tehnologij zadruga uporablja za svoje poslovanje in 

proizvodnjo?

Pisarniģka orodja 

Orodja za brezpapirno poslovanje, 

rańunovodstvo in finance, dokumentacijski 

sistem, elektronsko evidentiranje.

Proizvodne in poslovne tehnologije

Digitalno upravljanje s proizvodno opremo, vodenje

logistike, upravljanje s kmetijskimi zemljiģńi,

spremljanje trĥnihtrendov, spremljanje uspeģnosti

prodaje/poslovanje .

Administrativna in sistemska orodja

Digitalna komunikacija, digitalne tehnologije 

internega poslovanja, kibernetska varnost.

Nadaljnji razvoj

Zadovoljstvo s trenutno uporabo in koristmi

uporabe digitalnih tehnologij, nańrtiza razvoj

v prihodnosti .

Drugi del: digitalne 
tehnologije

opis vpraģanj



10/06/2021

Footer text 7

Katero od spodnjih podrońij bi zadrugo najbolj zanimalo, ńe bi za njegov razvoj 

obstajala priloĥnost pridobivanja sofinanciranja?

Kibernetska varnost

Zavedanje in poznavanje razlińnihoblik

kibernetskih groĥenj,sistemi programske in

fizińnekibernetske zaģńite,pravilno vedenje in

uporaba za varovanje lastnine/podatkov ,

Digitalni marketing 

Uporaba digitalnih kanalov za trĥenjein

promocijo, poznavanje kljuńnihdigitalnih

kanalov, pomembni kazalniki, priprava

digitalnih oglaģevalnihvsebin. .

Strategija digitalne transfomacije

Celovita digitalizacija - digitalna izkuģnja

kupca, uporaba podatkov, poslovanje,

produkti, poslovni modeli, kadri, digitalna

kultura, kibernetska varnost, Industrija 4.0.

Digitalne kompetence

Sposobnost uporabe digitalnih programov in 

tehnologij, sposobnost samostojnega uńenja 

uporabe, poznavanje digitalnega razvoja, 

sposobnost digitalnega inoviranja.

Tretji delΥ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
sofinanciranja opis vpraģanj

Priloĥnosti

Ĥelja po dodatnih informacijah in nadaljnjem 

digitalnem razvoju, moĥnost optimizacije 

spletnih strani in profesionalizacije digitalnega 

marketinga, spletna prodaja.

Nevarnosti

Slabo poznavanje osnov in podlage digitalnega 

razvoja, strah pred novosti, padec 

konkurenńnosti, tehnoloģka zaostalost.

Rezultatiprvegadela
ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪŀ

Prednosti

Skoraj vse zadruge imajo lastno spletno stran,

profile na socialnih omreĥjih,ĥelijosi

nadaljevati digitalni razvoj in pridobiti dodatne

informacije .

Slabosti

Le manjģinazadrug izvaja digitalno transformacijo,

ģemanjģeģtevilopa ima lastno spletno trgovino oz.

ponuja svoje proizvode na spletnih trgovinah

poslovnih partnerjev . Manj kot tretjina ima

dolońenovodjo digitalne transformacije .

VpraĢanje SKUPNI ODSTOTEK

Spletna stran 95,8%

Potreba po nadaljnjem digitalnem razvoju zadruge 87,5%

Koristnost dodatnih informacij 79,2%

Profili na socialnih omreģjih70,8%

Predstavitveproizvodovnaspletnistrani 58,3%

Trenutno izvajanje digitalne transformacije 45,8%

Digitalne novosti med epidemijo COVID-19 37,5%

Oseba, ki je odgovorna za digitalne aktivnosti 29,2%

Spletna trgovina 20,8%

Dobavljivost na spletnih trgovinah partnerjev 20,8%

SWOT analiza
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DIGITALNA ZRELOST - 1. del 

Tabela rezultatov posameznih zadrug

Rezultati drugega 
ŘŜƭŀ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪŀ

SWOT analiza

Priloĥnosti

Nadaljnja ģiritevrabe pisarniģkihorodij,

svetovanje pri uvedbi digitalnih orodij za

proizvodnjo in poslovanje, moĥnostpridobivanja

sredstev sofinanciranja .

Nevarnosti

Izguba konkurenńnosti,pomanjkanje kljuńnih

znanj, strah pred novostmi, razdrobljenost

trga, tehnoloģkonaprednejģakonkurenca iz

tujine .

Prednosti

Zadruge so poveńinizadovoljne s koristnostjo

trenutne uporabe digitalnih tehnologij,

digitalna pisarniģkaorodja so v ģirokirabi,

veńinazadrug ima nańrtnadaljnjega

digitalnega razvoja.

Slabosti

Digitalna orodja za proizvodnjo in pomoń

poslovanju so v nizki rabi, enako tudi reģitveza

kibernetsko varnost. Nadaljnji digitalni razvoj je

nujno potreben, vendar si ga ĥelisamo ӏ

izpolnjevalcev .

VpraĢanje DELEģ

Digitalne komunikacijske storitve 79,1%

Raļunovodstvo in finance79,1%

Zadovoljstvo s koristmi uporabe 75%

Naļrti za prihodnost 66,6%

DMS  in elektronsko evidentiranje 50%

Brezpapirnoposlovanjein delonadaljavo 50%

Spremljanje uspeġnosti prodaje in poslovanja45,8%

Kibernetska varnost 45,8%

Upravljanje s proizvodno in strojno opremo 25%

Trģni trendi, cene odkupa in prodajne cene25%

Vodenje logistike 20,8%

Reġitve za interno organizacijo16,6%

Nadzor, spremljanje in upravljanje s kmetijskimi 

zemljiġļi

12,5%
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DIGITALNA ZRELOST - 2. del 

Tabela rezultatov posameznih zadrug

Za laĥje razumevanje rezultatov smo postavili alternativno mejo pozitivnega rezultata: 50% moĥnih tońk ali 11,5 tońk.

Skupna ocena 

Najboljģa prejeta ocena iz seģtevka obeh 

vpraģalnikov je 20 tońk od 23, ki ga je 

prejela ena zadruga.  Najslabģi rezultat so 3 

tońke od 23. Povpreńna vrednostznaģa11 

tońk.

Ocene zrelosti 

Pozitivno oceno je prejelo 13 od 24 

zadrug, kar znaģa 54%. 

Skupna ocena digitalne zrelosti

Sinteza celotnega vpraģalnika
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Za laĥje razumevanje rezultatov smo postavili alternativno mejo pozitivnega rezultata: 50% moĥnih tońk ali 11,5 tońk.

Skupna ocena 1. dela vpraģalnika

Na prvem delu vpraģalnika so vse zadruge skupaj 

dosegle 131 tońk od 240, kar pomeni 54,6%

vseh moĥnih tońk. 

Skupna ocena 2. dela vpraģalnika

Na drugem delu vpraģalnika so vse zadruge 

skupaj dosegle 142 tońk od 312 moĥnih, kar 

znaģa 45,5% vseh moĥnih tońk. 

Skupna ocena digitalne zrelosti

Sinteza celotnega vpraģalnika

Priloĥnosti

Izboljģanokoriģńenjedigitalnega marketinga,

medsebojno deljenje znanj in sposobnosti, dvig

sploģneravni digitalne kulture med zadrugami.

Nevarnosti

Nesorazmeren razvoj, pomanjkanje

potrebnih digitalnih kompetenc,

nepopolno izvajanje digitalnega

marketinga in digitalne izkuģnje

kupca zaradi zanemarjanja drugih

podrońij,varnostne luknje in ģibke

tońke.

Rezultati tretjega dela 
ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪŀ

Prednosti

Zadruge se zavedajo, da njihovo trenutno

upravljanje s svojimi digitalnimi kanali ni na

primerni ravni in potrebuje izboljģave.

Slabosti

Zadruge se ne dobro zavedajo pomena

celovitosti procesa digitalizacije ter pomena

kibernetske varnosti in digitalnih kompetenc.

PODROļJE DELEģ

KIBERNETSKA VARNOST 12,5%

DIGITALNI MARKETING 54,2%

NAŃRTOVANJE DIGITALNE 

TRANSFORMACIJE

20,8%

DIGITALNE KOMPETENCE 12,5%
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Dobro zavedanje pomena digitalizacije ,  slabo znanje potrebnih

korakov

Zadruge se zavedajo, da je digitalni razvoj nuja, vendar k njemu ne pristopajo strukturirano

in organizirano, temveńpriloĥnostnoin postopoma.

Uporaba digitalnih tehnologij in kanalov je v pomoĥni in podporni 

vlogi

Digitalne tehnologije in kanali so uporabljene kot podpora obstojeńimprocesom, zelo

redko so bistveno spremenile/sprem enili nańineproizvodnje in poslovanja.

Osredotońenje na ôõmehkeõõ in laĥje uvedljive tehnologije/pristope

Vveńjimeri so zadruge uvajale digitalne tehnologije in pristope, ki so bili laĥjeuvedljivi in

omejeni na pisarniģkodelo. Redko so bili uvedeni/uvedene tehnologije in

pristopi za digitalno usmerjanje proizvodnje/poslovanja, za katerih uporabo je

potrebno konkretno tehnińnoin strokovno znanje.

Slabo zavedanje pomena digitalnih podatkov

Zadruge nimajo zavedanje pomena digitalnih podatkov - niti kot vira

dodane vrednosti prodaje/poslovanj a ali kot dodatnih informacij za

ideje digitalnega razvoja.

Nepovezanost in neintegriranost  digitalnega razvoja

Digitalni razvoj zadrug ni dovolj povezan in strukturiran - le manjģinazadrug

je uvedla odgovorno osebo za digitalizacijo, redke so simultane uporabe

sorodnih tehnologij/digitalnih kanalov.

Rezultati so enotni ne glede na regijo ali panogo

Rezultati niso korelirani z lokacijo zadruge v dolońenistatistińni

regiji ali kmetijsko panogo, s katero sepreteĥnoukvarja .

Glavne ugotovitveraziskave

Prijave na razpise in EU financiranje 

Zadruge se lahko prijavljajo na veńjeģtevilorazpisov za

drĥavnain evropska sredstva. S tem lahko bistveno

prihranijo nastroģkihtehnoloģkihinvesticij .

Digitaln e kompetence

Za uspeģnodigitalno transformacijo morajo

zaposleni v zadrugah dvigniti nivo digitalnih

kompetenc in znanj.

Deljenje dobrih praks in s ledenje 

tehnoloģkemu  razvoju

Uspeģnazadruga na podrońjudigitalne

transformacije je tista, ki sledi toku ńasa. Poleg

tega pa je pomembno deljenje dobrih praks

digitalizacije med primerljivimi zadrugami.

Pomoń zunanjih strokovnjakov in svetovalcev

Zunanji strokovnjaki in svetovalci za razlińnapodrońja

digitalizacije lahko ponudijo nujno potrebno pomońglede

izbire digitalnih tehnologij, vodenja digitalnih sistemov,

pridobivanja virov sofinanciranja in orientiranja v digitalni

ekonomiji .

tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀzarazvoj

Kako dalje?
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Po korakihdo digitalne transformacije zadrug

OBSTOJEļI PROCESI

Pregled stanja ïne 

ravno roģnato 

Zadruge ģe poslujejo 

digitalno, nekatere tudi 

napredno. 

Zmanjġevanje zaostanka

Opredeliti vizijo in ji 

slediti 

Moļ podatkovIzogniti se nevarnostim 

in zmanjġati ranljivost je 

tudi pot do uspeha

Stanje ObstojeĽi procesiVizija digitalizacije PoroĽanje in analitikaTveganja

Banovec P., kongres ZZS, junij 2021

Okolje v katerem delujejo zadruge

Uprava za varno hrano, 

veterinarstvo in varstvo 

rastlin

Agencija RS za kmetijske 

trge in razvoj podeĤelja
ZADRUGE

FinanĽna uprava 

Republike Slovenije

Poslovni partnerji -

trgovina InĢpektorat za kmetijstvo, 

gozdarstvo, lovstvo in ribiĢtvo

ļlani zadrug 

Ostale zadruge 

Poslovni partnerji ð

Ĥivilsko predelovalna 

industrija


